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Пирамида процессов отдела 
персоналаперсонала

Моти-
вациявация

Обучение и оценкаОбучение и оценка

Рекрутинг и адаптация
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Вы можете вставить квадратную втулку 
в круглое отверстие?в круглое отверстие?
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ЗАПОЛНИМ ТЕСТ

2. Общий стиль лидерства в организации В какой компании 
я бы хотел 
работать

A Общий стиль лидерства в организации представляет собой
пример мониторинга стремления помочь или научить 40пример мониторинга, стремления помочь или научить.

B Общий стиль лидерства в организации служит примером
предпринимательства, новаторства и склонности к риску.
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C Общий стиль лидерства в организации служит примером
деловитости, агрессивности, ориентации на результат.

D Общий стиль лидерства в организации являет собой пример
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D Общий стиль лидерства в организации являет собой пример
координации, четкой организации или плавного ведения дел в
русле рентабельности.

Общая сумма должна быть 100
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Типы корпоративной культуры
Гибкость, индивидуальность

КТО С НАМИ? КАК СДЕЛАТЬ ЛУЧШЕ?
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Ловим рыбу в пруду!!!

Подготовьте речь-обращение к трудовому коллективу в 
ракурсе того типа корпоративной культуры, которую 

получила Ваша группа. получила Ваша группа. 
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пруда". То есть,  о ловле рыбы



Витаминный комплекс АДИЗЕСА

Витамин Р делает организацию эффективной (ГЕРОЙ)Р

Витамин А делает организацию рациональной 
(АДМИНИСТРАТОР)А

Витамин Е делает организацию эффективной в долгосрочной 
перспективе (ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬ)Е
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Витамин I делает организацию рациональной в долгосрочной 
перспективе (ИНТЕГРАТОР)І
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Типы корпоративной культуры

Гибкость, индивидуальность
 и
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Рекрутинг и адаптация
КЛАН АДХОКРАТИЯ

Рекрутинг. Основной акцент на Рекрутинг. Акцент на ру
соответствие корпоративным 
ценностям («похож на нас»).

творческое решение задач, 
обучаемость, склонность к 
самостоятельности в работе и 
завоеванию инициативы.

Адаптация. Передача 
ценностей, интеграция в 
коллектив.

Обучение и развитие с первого дня, 
передача информации о ресурсах, 
которыми может воспользоваться 
новый сотрудник.

ИЕРАРХИЯ РЫНОК
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Рекрутинг. Акцент на 
стрессоустойчивости, ориентации 
на результат и желании 
добиваться результата

Рекрутинг. Акцент на 
квалификационных требованиях, 
соответствию профессионального 

th
em

eg
al

le
r добиваться результата.

Или отсутствие адаптации, или 
общая информация о продукте.
П     

уровня.

Адаптация. Передача процессов, 
интеграция в процессы отдела, 
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Обучение и оценка

КЛАН АДХОКРАТИЯ

Обучение. Не системное, по 
надобности.

Обучение. Системное обучение, 
системы самообучения и передачи 
знаний.

О  Г й  Оценка. Чаще всего отсутствует, 
так как оценивать близких людей 
объективно невозможно.

Оценка. Главный результат 
оценки – качественная обратная 
связь и  планы развития 
персонала

ИЕРАРХИЯ РЫНОК
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Обучение. Не системно, 
преимущественно, основная цель 
- быстрое повышение 
результата.

Обучение. Системный процесс, 
основная цель которого –
эффективная работа в 
процессной системе
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Оценка. Скорее всего, нет. 
Главная оценка – достижение 
результата

процессной системе.

Оценка. Главный результат –
создание кадрового резерва. 
Процесс очень системный и 
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бюрократический.



Системы мотивации

КЛАН АДХОКРАТИЯ

Отсутствуют или же делают 
акценты на включенности 
персонала в общий результат: 

Система мотивации и 
поощрения очень гибкая.

ерсо а а общ резу а
бригадная оплата, 
партнерство

ИЕРАРХИЯ РЫНОК
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Системы мотивации основную 
роль уделяют результату, а не 
тому  как его добиваются

Системы мотивации сочетают 
ответы на вопросы: как 
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Спасибо за внимание!
Готова ответить на Ваши вопросы
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